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A b s t r a c t 

Th i s article examines the 
general education system 
from the knowledge economy 

perspectives. The primary and 
secondary education has the widest 
spread in Sri Lanka as over 97% of 
the school-aged children enter primary 
school and 89% continues on to grade 
six or the junior secondary level. 
About 82% completes the compulsory 
education of nine years and even sit 
for the General Certificate of Education 
examination. Therefore, orientation of 
primary and secondary education 
system along the pillars of knowledge 
economy is necessary. The article 
examines these key constructs and 
reforms that would be required to 
produce a new generation of primary 
and secondary school graduates to be 
effective, efficient and productive 
citizens. 

P r e a m b l e 

E d u c a t i o n h a s a l w a y s p l a y e d a 
t r a n s f o r m a t i v e r o l e i n t h e 
d e v e l o p m e n t . E d u c a t i o n in a l m o s t 
al l c o u n t r i e s h a s a d e l a y e d i m p a c t 
o n d e v e l o p m e n t b e c a u s e to e d u c a t e 
a ch i l d at d i f f e ren t leve ls , e a c h c y c l e 
t a k e s a f e w y e a r s . T h e u s u a l 
p r i m a r y c y c l e is 5 - 6 y e a r s , t h e 
J u n i o r S e c o n d a r y is 8 - 9 y e a r s o f 
schoo l i ng , S e n i o r S e c o n d a r y t a k e s 
1 0 - 1 3 y e a r s , a n d h i g h e r e d u c a t i o n 
t a k e s 1 6 - 1 7 y e a r s of s c h o o l i n g . 
T h e i m p a c t of educa t i on o n e c o n o m y 
c o m e s o n l y w h e n the c h i l d r e n i n 
s c h o o l j o i n t h e w o r k f o r c e . T h i s 
a g a i n t a k e s a f ew m o r e y e a r s t o 
h a p p e n . T h e g e n e r a l c o m m e n t 
a b o u t e d u c a t i o n is t ha t t h e r e is a 
m i s m a t c h b e t w e e n sk i l l s t a u g h t i n 
s c h o o l s a n d u n i v e r s i t i e s w i t h 
w o r k p l a c e n e e d s ( T w i g g 2 0 0 2 * ; 
Sedere 2 0 0 0 3 ; K o z m a , 2005"). T h e 
lack of r e l e v a n c e of e d u c a t i o n to the 
w o r l d o f w o r k , o r t h e "external 
efficiency of the education', is one o f 
the i s sues to be a d d r e s s e d . U n t i l 
1960s, t he e x t e r n a l e f f i c iency w a s 
n o t a s e r i o u s i s s u e i n S r i L a n k a 

b e c a u s e o n l y a f e w c o n t i n u e d 
s c h o o l i n g a n d t h o s e c o m p l e t e d 
s e c o n d a r y e d u c a t i o n a l w a y s h a d fu l l 
e m p l o y m e n t . W i t h t h e s p r e a d o f 
f o r m a l e d u c a t i o n to t h e c o m m o n 
m a n ' s s o n s a n d d a u g h t e r s , t h e 
s l o w - g r o w i n g e c o n o m i e s c o u l d no t 
a b s o r b the n u m b e r s g r a d u a t i n g a n d 
s e e k i n g e m p l o y m e n t at d i f f e r e n t 
l e v e l s o f t h e e d u c a t i o n . T h o u g h 
e d u c a t i o n w a s a d d i n g v a l u e to 
e c o n o m i e s , the m a r g i n a l r e t u r n s of 
e d u c a t i o n w a s d i m i n i s h i n g . T h i s led 
t o e i t h e r a c c u m u l a t i o n o f t h e 
u n e m p l o y e d o r t h e n u m b e r i n 
u n d e r - e m p l o y m e n t . T h i s s i t u a t i o n 
w a s m o r e c r i t i ca l i n t h e d e v e l o p i n g 
c o u n t r i e s w h e r e f o r m a l e d u c a t i o n 
is m o r e gene ra l a n d a c a d e m i c a n d 
less m a r k e t o r i e n t e d . T h e l ack of 
e x t e r n a l e f f i c i e n c y a n d l a c k o f 
r e l e v a n c e o f f o r m a l e d u c a t i o n i n 
t o d a y ' s c o n t e x t is a s h o r t c o m i n g of 
the s y s t e m o f e d u c a t i o n . 

E d u c a t i o n a n d h u m a n r e s o u r c e 
d e v e l o p m e n t h a s a m a j o r 
c o n t r i b u t i o n i n t h e soc io e c o n o m i c 
t r a n s f o r m a t i o n . E d u c a t i o n i s 
u n d o u b t e d l y o n e o f t h e m o s t 
p o w e r f u l t oo l s o f s o c i o e c o n o m i c 
c h a n g e a n d s u s t a i n a b l e e c o n o m i c 
t r a n s f o r m a t i o n . E v e n a s m a l l 
c h a n g e i n g r o w t h c a n m a k e a h u g e 
d i f f e r e n c e i n t h e e c o n o m y . A 3 % 
a n n u a l g r o w t h r a t e i n G r o s s 
D o m e s t i c P r o d u c t ( G D P ) d o u b l e s 
t h e s ize of a n e c o n o m y i n 23 y e a r s , 
c o m p a r e d to 35 y e a r s n e e d e d to 
d o u b l e a n e c o n o m y w i t h a 2 % 
g r o w t h ra te . W i t h a 5% g r o w t h r a t e , 
it t a k e s o n l y 14 y e a r s . C r e a t i n g the 
c o n d i t i o n s t h a t f o s t e r e c o n o m i c 
g r o w t h is a s i gn i f i can t c h a l l e n g e for 
p o l i c y m a k e r s . B u t e v e n m o r e 
i m p o r t a n t is h o w to s u s t a i n g r o w t h 
o v e r a n e x t e n d e d p e r i o d o f t ime a n d 
a s s u r e t h a t i t s b e n e f i t s a r e 
d i s t r i b u t e d e q u i t a b l y ( K o z m a 5 , 
2 0 0 5 ) . T h e i n t e r d e p e n d e n c e o f 
e d u c a t i o n a n d t r a i n i n g w i t h t h e 
e c o n o m i c t r a n s f o r m a t i o n is e v i d e n t 
a t m a c r o - a n d m i c r o - e c o n o m i c 
ac t i v i t i es ( W o r l d B a n k , 2002 6 ) . 
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T h e a b i l i t y to p r o d u c e a n d u s e 
k n o w l e d g e h a s b e c o m e a m a j o r 
f a c t o r i n d e v e l o p m e n t . I n fact , t h i s 
a b i l i t y i s c r i t i c a l t o a n a t i o n ' s 
c o m p a r a t i v e a d v a n t a g e . I n c r e a s i n g 
d e m a n d for s e c o n d a r y e d u c a t i o n i n 
m a n y p a r t s o f t h e w o r l d i s a n 
i n v a l u a b l e o p p o r t u n i t y to p r e p a r e a 
w e l l - t r a i n e d w o r k f o r c e f o r a 
k n o w l e d g e - d r i v e n e c o n o m y . 

G l o b a l e c o n o m i c a n d soc ia l t r e n d s 
o v e r t h e pas t s e v e r a l d e c a d e s h a v e 
p r o f o u n d i m p l i c a t i o n s f o r 
e d u c a t i o n a l r e f o r m s a n d the u s e o f 
t e c h n o l o g y i n s c h o o l s . T h e 
c o n v e r g e n c e o f t h e s e t r e n d s h a s 
c r e a t e d s i g n i f i c a n t e c o n o m i c a n d 
soc ia l o p p o r t u n i t i e s a n d enormous 
c h a l l e n g e s . T h e p e r v a s i v e n e s s o f 
i n f o r m a t i o n a n d c o m m u n i c a t i o n 
t e c h n o l o g i e s ( I C T ) - f r o m c e l l 
p h o n e s , to l o w - c o s t v i deo c a m e r a s , 
p e r s o n a l d i g i t a l a s s i s t a n t s , a n d 
l a p t o p s w i r e l e s s l y c o n n e c t e d to t h e 
I n t e r n e t - h a s c h a n g e d t h e w a y 
p e o p l e l i v e , w o r k a n d p l a y . N e w 
k n o w l e d g e a n d t h e u s e o f n e w 
t e c h n o l o g i e s h a v e r e s u l t e d i n t h e 
c r e a t i o n of n e w p r o d u c t s , s e r v i c e s , 
a n d j o b s , s o m e o f w h i c h w e r e 
u n i m a g i n a b l e o n l y a f ew d e c a d e s 
a g o . A t t h e s a m e t i m e , t r a d e 
a g r e e m e n t s a n d the r e d u c e d c o s t s 
o f c o m m u n i c a t i o n a n d 
t r a n s p o r t a t i o n h a v e i n c r e a s e d t h e 
f l o w o f c a p i t a l , g o o d s , s e r v i c e s , 
k n o w l e d g e a n d j o b s b e t w e e n 
c o u n t r i e s . T h e r e s u l t h a s b e e n 
s i g n i f i c a n t w o r l d w i d e e c o n o m i c 
g r o w t h w i t h c o n s i d e r a b l e s o c i a l 
t u r m o i l a n d d i s l o c a t i o n ( K o z m a , 
2005). 

T h e s e c o n v e r g i n g t r e n d s h a v e p u t 
t r e m e n d o u s s t r e s s o n e d u c a t i o n a l 
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a n d o t h e r s o c i a l s y s t e m s 

r e s p o n s i b l e for p r e p a r i n g s o c i e t y for 

t h e f u t u r e a n d m o d e r a t i n g t h e 

a d v e r s e i m p a c t o f s o c i a l a n d 

e c o n o m i c c h a n g e . In t h e f a c e o f 

t h e s e t r e n d s , c o u n t r i e s a r e 

c o n f r o n t e d wi th t h e n e e d to r e t h i n k 

t h e i r e d u c a t i o n a l s y s t e m s t o 

p r e p a r e s t u d e n t s f o r t h e g l o b a l 

e c o n o m y , t o m a i n t a i n e c o n o m i c 

p r o g r e s s , a n d to a s s u r e t h a t t h e i r 

c i t i z e n s will benef i t e q u i t a b l y f r o m 

t h i s g r o w t h . To p a r t i c i p a t e in t h i s 

e c o n o m y a n d t o i m p r o v e t h e i r 

s t a n d a r d o f l iving, s t u d e n t s n e e d 

t o l e a v e s c h o o l w i t h a d e e p e r 

u n d e r s t a n d i n g o f s c h o o l s u b j e c t s , 

p a r t i c u l a r l y s c i e n c e , m a t h e m a t i c s , 

a n d t e c h n o l o g y , a n d with t h e sk i l l s 

n e e d e d to r e s p o n d to a n u n b o u n d e d 

b u t u n c e r t a i n 2 1 s t c e n t u r y - s k i l l s to 

u s e t h e i r k n o w l e d g e t o t h i n k 

c r i t i c a l l y , t o c o l l a b o r a t e , t o 

c o m m u n i c a t e , t o so lve p r o b l e m s , to 

c r e a t e , a n d to c o n t i n u e t o l e a r n . 

T h e g o a l o f K o z m a ' s a n a l y s i s o f t h e 

r e l a t i o n s h i p s b e t w e e n 1 C T 

e d u c a t i o n a n d s o c i o e c o n o m i c 

d e v e l o p m e n t i l l u s t r a t e s h o w b e s t 

t e c h n o l o g y a n d e d u c a t i o n r e f o r m 

c a n c o n t r i b u t e t o e q u i t a b l e 

e c o n o m i c g r o w t h in t h e c o u n t r i e s 

w h e r e e c o n o m i c d i s p a r i t i e s a r e 

a l a r m i n g l y i n c r e a s e d ( K o z m a , 2 0 0 5 ) . . 

T h e n e w e c o n o m y r e q u i r e s a 

w o r k f o r c e c a p a b l e o f h a n d l i n g a n d 

e x p l o d i n g k n o w l e d g e b a s e a n d 

i n d u s t r i e s a r e l o o k i n g t o 

e d u c a t i o n a l i n s t i t u t i o n s t o p r o v i d e 

t h e n e c e s s a r y e d u c a t i o n a n d 

t r a i n i n g (Twigg, 2 0 0 2 ) 7 . 

T h i s t o p i c is a d d r e s s e d u n d e r t h r e e 

m a j o r s u b - h e a d i n g s — 

i. T h e k n o w l e d g e e c o n o m y 

ii. Role of e d u c a t i o n in t h e 

k n o w l e d g e e c o n o m y , a n d 

iii. E d u c a t i o n in S r i L a n k a a n d t h e 

k n o w l e d g e e c o n o m y . 

T h e K n o w l e d g e E c o n o m y 

The Evolution of Economic 
Perspectives 

K n o w l e d g e e c o n o m i e s a r e t h e 
e c o n o m i e s w h i c h a r e d i r e c t l y b a s e d 
o n t h e p r o d u c t i o n , d i s t r i b u t i o n a n d 
u s e o f k n o w l e d g e a n d i n f o r m a t i o n 
( O E C D , 1 9 9 6 ) . G r o w t h in e c o n o m i c 
o u t p u t c a n o c c u r with a n i n c r e a s e 

in i n p u t f a c t o r s : m o r e e q u i p m e n t 

is p u r c h a s e d a n d m o r e w o r k e r s 

e n t e r t h e l a b o u r f o r c e , w h a t 

e c o n o m i s t s c a l l c a p i t a l 

a c c u m u l a t i o n . I n c r e a s e d 

p r o d u c t i v i t y is t h e key to r a i s i n g t h e 

s t a n d a r d o f l iv ing a n d t o s u s t a i n e d 

g r o w t h . E c o n o m i c t h e o r y d e s c r i b e s 

t h r e e f a c t o r s t h a t c a n l e a d t o 

i n c r e a s e d p r o d u c t i v i t y : c a p i t a l 

d e e p e n i n g ( t h a t is , e q u i p m e n t t h a t 

i s m o r e p r o d u c t i v e t h a n e a r l i e r 

v e r s i o n s ) , h i g h e r q u a l i t y l a b o u r 

( t h a t i s , a m o r e k n o w l e d g e a b l e 

w o r k f o r c e t h a t is m o r e p r o d u c t i v e ) , 

a n d t e c h n o l o g i c a l i n n o v a t i o n - t h e 

c r e a t i o n , d i s t r i b u t i o n , a n d u s e o f 

n e w k n o w l e d g e ( K o z m a 2 0 0 5 ) . 

'Human Capital' rather than 
'Knowledge' is o n e o f t h e b a s e s o f 

k n o w l e d g e e c o n o m y . T h e s e t w o 

v a r i a b l e s c a n b e s i g n i f i c a n t l y 

d i f f erent with r e s p e c t t o b o t h r i v a l r y 

a n d e x c l u d a b i l i t y . It m a y 

n e v e r t h e l e s s b e u s e f u l h e r e t o 

n o t e s o m e o f L u c a s ' s r e m a r k s 

r e l a t i n g t o c a r d i n a l i t y a n d 

m e a s u r a b i l i t y . 'By a n i n d i v i d u a l ' s 

" h u m a n c a p i t a l " m e a n s s i m p l y h i s 

g e n e r a l skil l level , s o t h a t a w o r k e r 

w i t h h u m a n c a p i t a l is p r o d u c t i v e 

e q u i v a l e n t o f t w o w o r k e r s o r a hal f -

t i m e w o r k e r w i t h . W h a t , o n e m a y 

w o n d e r , i s t h e c a r d i n a l m e a s u r e o f 

' g e n e r a l s k i l l l e v e l ' t h a t r e n d e r s 

p o s s i b l e L u c a s ' s s t a t e m e n t s a b o u t 

p r o d u c t i v e e q u i v a l e n c e ? His f o r m a l 

a n a l y s i s c e r t a i n l y d e p e n d s o n t h e 

e x i s t e n c e o f s u c h a m e a s u r e . 

' K n o w l e d g e ' e i t h e r i s o r c a n b e 

r e n d e r e d h o m o g e n e o u s o r a s 

h e t e r o g e n e o u s . T h e q u e s t i o n 

a r i s e s w h e t h e r t h e r e e x i s t s a n y 

c a r d i n a l m e a s u r e o f t h e s ingle s t o c k 

o f k n o w l e d g e . I t i s c e r t a i n l y 

c o m m o n t o t r e a t t h e ' s t o c k o f 

k n o w l e d g e ' a s if it w e r e a s i n g l e 

m a g n i t u d e with a c a r d i n a l m e a s u r e , 

w i t h o u t a n y j u s t i f i c a t i o n b e i n g 

g i v e n f o r t h i s h i g h l y d u b i o u s 

a s s u m p t i o n . In r e a l i s t i c t e r m s , 

t h e r e a r e d i f f erent e n t r y leve ls for 

di f ferent t y p e s o f h u m a n c a p i t a l a n d 

t r e a t i n g h u m a n c a p i t a l a s 

h o m o g e n e o u s i s l e s s r e a l i s t i c . 

H o w e v e r , it m a k e s a los t o f s e n s e 

to e q u a t e l a b o u r ( h u m a n c a p i t a l ) 

f rom l o w e s t l eve l s to h i g h e r l eve l s 

o n p r o d u c t i v i t y b a s i s . T h e S r i 

L a n k a n g e n e r a l e d u c a t i o n m o d e l is 

a h o m o g e n e o u s m o d e l p r o d u c i n g 

t h e s a m e t y p e o f g r a d u a t e s a t 

s e c o n d a r y level a n d i t s c o n t r i b u t i o n 

to e c o n o m y is r a t h e r q u e s t i o n a b l e . 

T h e o r i e s o f E n d o g e n o u s G r o w t h -

( K n o w l e d g e E c o n o m y ) 

New t h e o r i e s o f e c o n o m i c g r o w t h 

d e v e l o p e d b y P a u l R o m e r ( 1 9 8 6 , 

1 9 8 7 , 1 9 9 0 ) 9 a n d o t h e r s h a v e led 

e c o n o m i s t s t o q u e s t i o n w h e t h e r 

t h e n e o c l a s s i c a l m o d e l is t h e m o s t 

a p p r o p r i a t e m o d e l o f l o n g - r u n 

e c o n o m i c g r o w t h . T h e s e t h o u g h t s 

a r e t h e m o s t r e c e n t o n k n o w l e d g e 

e c o n o m y . T h e n e w t h e o r i e s , 

co l l ec t ive ly k n o w n a s e n d o g e n o u s 

g r o w t h m o d e l s , t r y t o e x p l a i n t h e 

f u n d a m e n t a l f o r c e s t h a t d r i v e long-

r u n g r o w t h r a t h e r t h a n r e l y o n 

f a c t o r s d e t e r m i n e d o u t s i d e t h e 

t h e o r y , a s t h e n e o c l a s s i c a l t h e o r y 

d o e s * P a u l R o m e r ( 2 0 0 9 ) ' u b a s e s 

h i s t h e o r y o f l o n g - t e r m e c o n o m i c 

g r o w t h o n t h e a c c u m u l a t i o n o f 

k n o w l e d g e . He e x p l i c i t l y r e c o g n i s e s 

k n o w l e d g e a s a f a c t o r o f p r o d u c t i o n , 

i n c l u d i n g it w i th t h e u s u a l i n p u t s -

l a b o u r a n d c a p i t a l . 

T h e e n d o g e n o u s g r o w t h c i t e s t h r e e 

l i m i t a t i o n s o f t h e n e o c l a s s i c a l . 

F i r s t , it r e l i e s o n t e c h n o l o g i c a l 

c h a n g e to s u p p l y g r o w t h in p e r 

c a p i t a o u t p u t i n s t e a d of e x p l a i n i n g 

t h e s o u r c e s o f t e c h n o l o g i c a l c h a n g e . 

S e c o n d , t h e n e o c l a s s i c a l m o d e l 

p r o v i d e s o n l y a r u d i m e n t a r y 

f r a m e w o r k for a n a l y s i n g t h e e f fects 

o f g o v e r n m e n t p o l i c y o n l o n g - t e r m 

g r o w t h . T h i r d , t h e m o d e l h a s l imited 

t o o l s f or a n a l y s i n g i n t e r n a t i o n a l 

t r a d e a n d i t s l i n k w i t h e c o n o m i c 

g r o w t h . In p a r t i c u l a r , e m p i r i c a l 

e v i d e n c e s u g g e s t s t h a t c o u n t r i e s 

w i t h a n o u t w a r d o r i e n t a t i o n s e e m 

to g r o w f a s t e r t h a n t h o s e t h a t a r e 

m o r e p r o t e c t i o n i s t s . T h e 

n e o c l a s s i c a l m o d e l , h o w e v e r , 

c a n n o t a d d r e s s t h e q u e s t i o n o f 

w h e t h e r o p e n n e s s t o t r a d e c a u s e s 

f a s t e r g r o w t h . 

E c o n o m i s t s h a v e r e c e n t l y 

d e v e l o p e d t h e o r i e s t h a t a d d r e s s t h e 

s h o r t c o m i n g s o f t h e n e o c l a s s i c a l 

m o d e l . E n d o g e n o u s g r o w t h t h e o r y 

a s s u m e s t h a t t e c h n o l o g i c a l c h a n g e 

o c c u r s f r o m w i t h i n h e n c e , it i s a n 

e n d o g e n o u s g r o w t h m o d e l . P a u l 
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R o m e r , e x a m i n e s t h e i d e a o f 
a c c u m u l a t i o n o f k n o w l e d g e - A 
sp i l l ove r , a n a c t i o n t a k e n b y o n e 
p e r s o n o r f i r m t ha t af fects a n o t h e r 
p e r s o n o r f i r m , i n i t i a t e o n 
e n d o g e n o u s g r o w t h . R o m e r r e f i ned 
h is m o d e l to e x p l a i n w h y c o m p a n i e s 
i nves t in r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t 
( R & D ) w h e n t h e y k n o w t h a t a n y 
i d e a s t h a t r e s u l t w i l l e v e n t u a l l y 
benef i t t he i r c o m p e t i t o r s . H e f o u n d 
t h a t a s l o n g a s s o c i e t y d o e s n o t 
r e a c h s o m e t y p e of t e c h n o l o g i c a l 
l im i t , c o n t i n u o u s i n n o v a t i o n c a n 
a l l o w p e r c a p i t a o u t p u t t o g r o w 
f o r e v e r . R o m e r ' s m o d e l f i l l s a n 
i m p o r t a n t gap in the n e o c l a s s i c a l 
t h e o r y b y p r o v i d i n g a r i g o r o u s 
d e s c r i p t i o n o f t h e s o u r c e o f 
t e c h n o l o g i c a l p r o g r e s s . I n t h e 
r e c e n t y e a r s R o m e r a n d J o n e s 
( 2 0 0 9 ) e x p l a i n s i x f a c t s o f t h e 
g r o w t h m o d e as i n c r e a s e s in t h e 
e x t e n t o f t he m a r k e t , a c c e l e r a t i n g 
g r o w t h , v a r i a t i o n in m o d e r n g r o w t h 
r a t e s , l a r g e i n c o m e a n d T F P 
d i f f e r e n c e s , r i s i n g h u m a n c a p i t a l 
a n d l o n g - r u n s t a b i l i t y o f r e l a t i v e 
w a g e s . M a n y o f these s i x fac ts d o 
h a v e a bea r i ng o n e d u c a t i o n a n d it 
is i m p o r t a n t f o r t h e e d u c a t i o n 
sec to r p o l i c y m a k e r s to u n d e r s t a n d 
t h e s e . 

R o l e o f E d u c a t i o n 

K n o w l e d g e E c o n o m y 

i n 

Implication of Endogenous 
Growth Theory (Knowledge 
Economics) on Education 

F o l l o w i n g R o m e r , o t h e r e c o n o m i s t s 
h a v e deve loped m o d e l s t ha t e x p a n d 
t h e i d e a o f e n d o g e n o u s g r o w t h . 
A l t h o u g h t h e y u s e d i f f e r e n t 
v a r i a b l e s a n d f u n c t i o n s , o n e a r e a 
tha t l ooks p a r t i c u l a r l y h a s a b e a r i n g 
o n e d u c a t i o n is h u m a n c a p i t a l a n d 
t r a i n i n g . M a n y e n d o g e n o u s g r o w t h 
m o d e l s po in t to i n n o v a t i o n a s t h e 
k e y d r i v e r o f l o n g - r u n g r o w t h , a n d 
to a h i g h l y e d u c a t e d l a b o u r fo rce as 
t h e k e y i n p u t t o R e s e a r c h a n d 
D e v e l o p m e n t ( R & D ) . A l t h o u g h 
t he re a re d i f fe ren t v i e w s a b o u t t he 
m o d e l a n d s u b s i d i s i n g t r a i n i n g o r 
e d u c a t i o n b y g o v e r n m e n t s , R o m e r 
d e m o n s t r a t e s t ha t the g o v e r n m e n t 
s h o u l d a v o i d d i s c o u r a g i n g 
i n v e s t m e n t s in h u m a n cap i t a l . T h e 
R & D sec to r , w h e r e a l a r g e r s t o c k 
of k n o w l e d g e ra i ses the p r o d u c t i v i t y 

o f r e s e a r c h e r s e n g a g e d i n R & D , 
a n d i n t h e f i n a l o u t p u t s e c t o r , 
w h e r e p r o d u c t i o n b e n e f i t s f r o m a 
w i d e r r a n g e o f c a p i t a l g o o d s . 
R o m e r ' s l a t e r m o d e l d i s p l a y s 
c o n s t a n t r e t u r n s t o t h e 
a c c u m u l a t i o n o f k n o w l e d g e - t h e 
r e t u r n o n i n v e s t m e n t in R & D does 
no t fal l as the s t o c k of k n o w l e d g e 
i n c r e a s e s . T h e r e s u l t i n g 
e q u i l i b r i u m f e a t u r e s e n d o g e n o u s 
g r o w t h i n per c a p i t a o u t p u t , d r i v e n 
b y the c o n t i n u o u s i n t r o d u c t i o n of 
n e w p r o d u c t s a n d a d v a n c e s i n 
t e c h n o l o g y . L o w e r i n t e r e s t r a t e s 
i n c r e a s e t h e a m o u n t o f h u m a n 
cap i ta l d e v o t e d to R & D b y r a i s i n g 
t h e d i s c o u n t e d v a l u e of a n y g i v e n 
s t r e a m o f f u t u r e r e v e n u e s 
assoc ia ted w i t h a n e w d e s i g n . M o r e 
r e s e a r c h t r a n s l a t e s i n t o a 
p e r m a n e n t i n c r e a s e i n t h e 
e c o n o m y ' s r a t e o f g r o w t h . T h i s 
i n d i c a t e s t h a t s u b s i d i e s f o r 
e d u c a t i n g a n d t r a i n i n g w o r k e r s ( the 
m o s t i m p o r t a n t f ac to r i n d e v e l o p i n g 
t e c h n i c a l k n o w l e d g e ) w o u l d be the 
n e x t best po l i c y . 

R o b e r t L u c a s ( 1 9 8 8 ) 1 1 o u t l i n e s t w o 
m o d e l s : L u c a s ' s f i r s t m o d e l 
i n v o l v e s s p i l l o v e r s f r o m t h e 
i n v e s t m e n t peop le m a k e in f o r m a l 
e d u c a t i o n a n d t h e o t h e r f e a t u r e s 
p r o d u c t i v i t y g r o w t h d r i v e n b y o n -
the - j ob t r a i n i n g ( l e a r n i n g b y d o i n g ) . 
L u c a s n o t e s t h a t t h i s m o d e l i s 
c o n s i s t e n t w i t h i n t e r n a t i o n a l 
e v i d e n c e o n m i g r a t i o n . I f h u m a n 
c a p i t a l h a s e x t e r n a l e f fec ts , t h e n 
w o r k e r s i n c o u n t r i e s w i t h h i g h 
leve ls of h u m a n c a p i t a l w i l l be m o r e 
p r o d u c t i v e a n d e a r n h i g h e r w a g e s 
t h a n t h o s e i n c o u n t r i e s w i t h l o w 
leve ls . W o r k e r s i n p o o r e r c o u n t r i e s , 
w h o w i l l h a v e l o w e r l e v e l s o f 
h u m a n a n d p h y s i c a l cap i ta l , t h u s 
h a v e a n i n c e n t i v e to m i g r a t e to 
r i c h e r c o u n t r i e s . S i n c e c o u n t r i e s 
w i t h l a rge r s t o c k s of h u m a n cap i ta l 
c a n r e m a i n p e r m a n e n t l y r i c h e r , 
t h e r e is n o fo rce f o r c o n v e r g e n c e i n 
L u c a s ' s m o d e l , a n d t h e i n c e n t i v e to 
m i g r a t e c a n p e r s i s t de f in i te l y . S r i 
L a n k a h a s a n i m p o r t a n t c a s e to 
a d d r e s s h e r e b e c a u s e S r i L a n k a 
v e r y m u c h d e p e n d s o n o v e r s e a s 
e m p l o y m e n t a n d t h e e d u c a t e d 
l a b o u r force h a s e n a b l e d S r i L a n k a 
to h a v e a g r o w i n g e c o n o m y t h r o u g h 
m i g r a n t l a b o u r . 

Economic R e v i e w : A u g . / Sept. 2010 

L u c a s ' s s e c o n d m o d e l s t a r t s f r o m 
t h e p r e m i s e t h a t w o r k e r s 
a c c u m u l a t e h u m a n cap i t a l t h r o u g h 
o n - t h e - j o b t r a i n i n g r a t h e r t h a n 
t h r o u g h i n v e s t m e n t s i n f o r m a l 
e d u c a t i o n . I n th is m o d e l , w o r k e r s 
a c c u m u l a t e h u m a n cap i t a l n o t b y 
w i t h d r a w i n g f r o m the l a b o u r fo rce 
to go to s c h o o l b u t b y a c q u i r i n g n e w 
sk i l l s a s t h e y l e a r n to p r o d u c e a n 
e v e r - g r o w i n g r a n g e o f g o o d s . T h i s 
h a s a m a j o r b e a r i n g o n S r i L a n k a n 
u n i v e r s i t i e s a n d t e c h n i c a l co l l eges 
a s m o s t o f t he u n i v e r s i t i e s i n S r i 
L a n k a a re st i l l o n p u r e a c a d e m i c 
l e a r n i n g m o d e l . 

T r a d e s h o u l d s p u r g r o w t h b y 
p r o v i d i n g r e s e a r c h e r s w i t h g r e a t e r 
i n c e n t i v e s to p r o v i d e n e w d e s i g n s : 
R & D is a n o t h e r d o m a i n t h a t S r i 
L a n k a n e e d s to c o n c e n t r a t e o n i ts 
j o u r n e y to K n o w l e d g e - b a s e d 
E d u c a t i o n . T h o u g h t h e r e a r e R & D 
U n i t s i n m a n y g o v e r n m e n t 
i n s t i t u t i o n s , i n m o s t o f t h e s e 
i n s t i t u t i o n s i n S r i L a n k a a r e n o t 
g e a r e d to d e e p e n i n g o f h u m a n 
c a p i t a l . T h i s a l s o h i n t s a t 
i n s t i t u t i o n a l t r a n s f o r m a t i o n . M o s t 
o f t h e i n s t i t u t i o n s d o n o t p r o v i d e 
s u f f i c i e n t F inanc ia l s u p p o r t to R & D 
a n d p a y s a l i p s e r v i c e w i t h o u t 
s e r i o u s c o m m i t m e n t . A l l 
e d u c a t i o n a l i n s t i t u t i o n s , s t a r t i n g 
f r o m t h e s c h o o l s , t h r o u g h t h e 
u n i v e r s i t i e s n e e d to t r a n s f o r m to 
a c c o m m o d a t e to b e c o m e l e a r n i n g 
o r g a n i s a t i o n s to f a c i l i t a t e t h e 
d e e p e n i n g o f h u m a n c a p i t a l a n d 
p r e p a r e a h u m a n r e s o u r c e b a s e 
t h a t t a k e s d e c i s i o n s b a s e d o n 
k n o w l e d g e t h a n o p i n i o n s . A l l 
g o v e r n m e n t i n s t i t u t i o n s a r e m o s t l y 
a d m i n i s t e r e d o n o p i n i o n s a n d 
f o l l o w s a ' t r a n s a c t i o n a l 
m a n a g e m e n t c u l t u r e ( reso l v i ng d a y -
t o - d a y p r o b l e m s o n o p i n i o n s ) , t h a n 
o n a t r a n s f o r m a t i o n a l m a n a g e m e n t 
g e a r e d to t r a n s f o r m i n s t i t u t i o n s to 
fac i l i ta te t h e k n o w l e d g e e c o n o m y . 

G e n e r a l E d u c a t i o n i n S r i L a n k a 

a n d t h e K n o w l e d g e E c o n o m y 

S r i L a n k a a s w e l l a s m o s t o f t h e 
d e v e l o p i n g c o u n t r i e s i s m a k i n g 
e f f o r t s f o r e d u c a t i o n a l r e f o r m s . 
H o w e v e r , e d u c a t i o n s y s t e m s i n S r i 
L a n k a a s we l l a s i n S o u t h A s i a a r e 
h e a v i l y e x a m i n a t i o n - o r i e n t e d a n d 
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d o m i n a t e d b y g e n e r a ] a c a d e m i c 

e d u c a t i o n . E d u c a t i o n a n d t r a i n i n g 

s y s t e m s n e e d t o r e s p o n d t o t h e 

s w e e p i n g c h a n g e s b r o u g h t a b o u t by 

g l o b a l i s a t i o n a n d t h e k n o w l e d g e 

e c o n o m y c a n h a v e f a r - r e a c h i n g 

i m p l i c a t i o n s f o r d e v e l o p i n g 

c o u n t r i e s in t e r m s o f s u s t a i n a b i l i t y 

o f g r o w t h , c o m p e t i t i v e n e s s , j o b 

c r e a t i o n , a n d p o v e r t y r e d u c t i o n . In 

t h e p a s t t h r e e d e c a d e s , t h e 

n e o c l a s s i c a l e c o n o m i c 

i n t e r v e n t i o n s h a v e led m o s t of t h e 

S o u t h - A s i a n c o u n t r i e s . Sr i L a n k a 

w a s o n e o f t h e f i r s t n a t i o n s in 

S o u t h A s i a t o i n t r o d u c e o p e n 

e c o n o m i c p o l i c y a s e a r l y a s in 1 9 7 8 . 

A l t h o u g h t h e r e h a d b e e n a r a p i d 

e c o n o m i c g r o w t h s i n c e t h e n , t h e 

e d u c a t i o n a n d t r a i n i n g s y s t e m h a s 

n o t a d e q u a t e l y a d o p t e d t o t h e 

c h a n g i n g d e m a n d s . T h i s i s s u e is 

e s p e c i a l l y p e r t i n e n t t o t h e 

c o u n t r i e s o f S o u t h A s i a , w h i c h a r e 

c u r r e n t l y g r o w i n g a t a r a p i d p a c e 

a n d a r e g r a d u a l l y b e c o m i n g m o r e 

i n t e g r a t e d i n t o t h e wor ld e c o n o m y 

( S e d e r e , 2 0 0 0 1 2 ; R i b o u d , S a v c h e n k o 

a n d H o n g T a n , 2 0 0 7 / 3 . 

Sr i L a n k a h a s n o w e n t e r e d i n t o a 
n e w e r a w i t h h i g h d e g r e e o f 
p o l i t i c a l s t a b i l i t y , free o f t e r r o r i s t 
t h r e a t a n d w i t h a p r o m i s e o f e t h n i c 
h a r m o n y . T h e n e w pol i t ica l v i s i o n , 
'the Mahinda Chinthana'in S r i L a n k a 
i s t o a c h i e v e e x c e l l e n c e in 
e d u c a t i o n a n d a c c e l e r a t e t h e 
e c o n o m i c g r o w t h . E x p a n d i n g t r a d e 
a n d t h e g l o b a l i s a t i o n of p r o d u c t i o n 
a n d c a p i t a l c r e a t e p r e s s u r e s for 
e c o n o m i e s t o r e s t r u c t u r e t o 
u p g r a d e t h e s k i l l s o f t h o s e 
e m p l o y e d in n e w i n d u s t r i e s . In 
a d d i t i o n , t h e i n c r e a s e d g loba l flow 
of i n f o r m a t i o n m a d e p o s s i b l e b y 
n e w i n f o r m a t i o n t e c h n o l o g i e s 
c r e a t e s d e m a n d for h i g h e r - l e v e l 
c o g n i t i v e sk i l l s a n d for c o n t i n u o u s 
l e a r n i n g o v e r t h e w o r k life, a s t h e 
ski l l s p e o p l e a c q u i r e in s c h o o l a n d 
in t h e w o r k p l a c e b e c o m e o b s o l e t e 
m o r e q u i c k l y a n d t h e y n e e d n e w 
a n d m o r e c o m p l e x ski l l s to r e s p o n d 
t o a c c e l e r a t i n g t e c h n o l o g i c a l 
c h a n g e . H o w e d u c a t i o n a n d t r a i n i n g 
s y s t e m s r e s p o n d to t h e s e s w e e p i n g 
c h a n g e s a n d t h e c h a l l e n g e s t h e y 
p o s e w i l l h a v e f a r - r e a c h i n g 
i m p l i c a t i o n s f o r t h e e c o n o m i c 
g r o w t h a n d c o m p e t i t i v e n e s s o f 

S o u t h - A s i a n c o u n t r i e s a n d for 

i n c o m e ( R i b o u d , S a v c h e n k o a n d 

H o n g T a n , 2 0 0 7 ) . 

D e s p i t e o n g o i n g p r o g r e s s a n d c l e a r 

c o m m i t m e n t to e d u c a t i o n in all t h e 

c o u n t r i e s o f S o u t h A s i a , m e a s u r e s 

to s p e e d u p t h e t r a n s f o r m a t i o n o f 

e d u c a t i o n a n d t r a i n i n g s y s t e m s in 

S o u t h As ia to c a t c h u p with E a s t 

A s i a a n d t h e r e s t o f t h e wor ld o v e r 

t h e m e d i u m t e r m h a s t o b e 

a d d r e s s e d . S o m e i n d i c a t i o n s e v e n 

s u g g e s t t h a t t h e g a p s r e l a t i v e to 

s o m e E a s t - A s i a n c o m p e t i t o r 

c o u n t r i e s m a y be w i d e n i n g r a t h e r 

t h a n c l o s i n g it. 

T h e s u p p l y o f ski l ls is c l e a r l y lagg ing 

b e h i n d d e m a n d . R e t u r n s t o h i g h e r 

s e c o n d a r y a n d t e r t i a r y - l e v e l . 

e d u c a t i o n h a v e r e m a i n e d h i g h , a n d 

e v e n i n c r e a s e d r e l a t i v e t o r e t u r n s 

t o lower leve ls of e d u c a t i o n , d e s p i t e 

s i z a b l e i n v e s t m e n t s b y 

g o v e r n m e n t s in t h e r e g i o n , 

i n d i c a t i n g t h a t e d u c a t i o n p o l i c i e s 

a n d p r o g r a m s h a v e n o t y e t fully 

r e s p o n d e d t o t h e h i g h a n d r i s i n g 

d e m a n d for ski l ls . P a r t i c u l a r l y t h e 

l i b e r a l a r t s e d u c a t i o n a n d t h e 

g e n e r a l e d u c a t i o n a t t h e s e n i o r 

s e c o n d a r y l e v e l s h a v e n o t 

c o n t r i b u t e d t o t h e e x p e c t e d 

e c o n o m i c a d v a n c e m e n t s . T h i s 

p h e n o m e n o n is p a r t i c u l a r l y s t r i k i n g 

in C h i n a , S o u t h K o r e a a n d 

T h a i l a n d . 

R i b o u d et al. ( 2 0 0 7 ) f u r t h e r s t a t e s 
t h a t in r e c e n t d e c a d e s , S o u t h -
A s i a n c o u n t r i e s h a v e f o c u s e d t h e i r 
e f f o r t s o n p r o m o t i n g e l e m e n t a r y 
e d u c a t i o n . E v e n t h o u g h p o c k e t s o f 
e x c e l l e n c e c a n b e o b s e r v e d a t o t h e r 
levels of e d u c a t i o n a n d d i f f e r e n c e s 
a r e n o t i c e a b l e a c r o s s c o u n t r i e s , 
s e c o n d a r y a n d h i g h e r e d u c a t i o n , 
v o c a t i o n a l e d u c a t i o n a n d t r a i n i n g , 
a n d i n - s e r v i c e t r a i n i n g h a v e n o t y e t 
r e c e i v e d t h e s a m e a t t e n t i o n f r o m 
t h e p u b l i c s e c t o r , a n d m o s t o f t h e 
e x p a n s i o n t h a t h a s t a k e n p l a c e in 
t h e s e a r e a s is d u e to t h e p r i v a t e 
s e c t o r . P o s t - s c h o o l t r a i n i n g i s a 
p a r t i c u l a r l y n e g l e c t e d a r e a d e s p i t e 
e v i d e n c e o f l a r g e , pos i t i ve i m p a c t s 
o f s u c h t r a i n i n g o n w a g e s . F o r 
e x a m p l e , t h e i n c i d e n c e o f t r a i n i n g 
in m a n u f a c t u r i n g i s a m o n g t h e 
l o w e s t i n t h e w o r l d ( R i b o u d , 
S a v c h e n k o a n d T a n 2 0 0 7 ) . 

E x p e c t e d O u t c o m e s 
S c h o o l i n g a n d E d u c a t i o n 

o f 

T h e s c h o o l s y s t e m h a s to e n v i s i o n 

t h e e x p e c t e d o u t c o m e s o r t h e 

e x p e c t e d profi le o f t h e g r a d u a t i n g 

s t u d e n t a t d i f f e r e n t s t a g e s o f t h e 

e d u c a t i o n c y c l e . T h e s c h o o l 

c u r r i c u l u m h a s p l a c e d l e s s 

e m p h a s i s t o t h i s a s p e c t a n d 

l e a r n i n g is l o a d e d w i t h s u b j e c t s 

t h a n w h a t is r e q u i r e d to p r o d u c e 

t h e e x p e c t e d profi le . W h a t is t h e 

e x p e c t e d p r o f i l e o f t h e p r i m a r y 

s c h o o l g r a d u a t e ? W h a t i s t h e 

e x p e c t e d profi le o f a m i d d l e s c h o o l 

o r a j u n i o r s e c o n d a r y s c h o o l 

g r a d u a t e c o m p l e t i n g G r a d e 8 o r 9 ? 

S i m i l a r l y w h a t i s t h e e x p e c t e d 

profi le o f t h e g r a d u a t i n g s t u d e n t a t 

G C E O / L o r G r a d e 1 1 ? S u c h 

q u e s t i o n s n e e d t o b e a n s w e r e d 

t h r o u g h t h e a n a l y s i s o f t h e 

e x p e c t e d p r o f i l e s a s o u t c o m e s o r 

o u t p u t s o f e d u c a t i o n s y s t e m t a k i n g 

t h e c h a n g i n g t i m e s a n d t h e f u t u r e 

p e r s p e c t i v e s i n t o c o n s i d e r a t i o n . A 

chi ld e n t e r i n g s c h o o l in 2 0 1 0 will 

g r a d u a t e f r o m s c h o o l s y s t e m in 

2 0 2 4 . I t i s n e c e s s a r y f o r t h e 

c u r r i c u l u m d e v e l o p e r s to e x a m i n e 

t h e S r i L a n k a in t h e g l o b a l 

p e r s p e c t i v e s t o u n d e r s t a n d w h a t 

a r e r e q u i r e d k n o w l e d g e , sk i l l s a n d 

q u a l i t i e s for t h e g r a d u a t i n g y o u t h 

in 2 0 2 4 to b e a n effect ive , e f f ic ient 

a n d a p r o d u c t i v e c i t i z e n in t h a t 

e m e r g i n g Sr i L a n k a . T h e e x p e c t e d 

p r o f i l e h a s t o b e a n a l y s e d 

p r e s e r v i n g t h e S r i L a n k a n i d e n t i t y 

a n d h e r i t a g e . T h e k n o w l e d g e 

e c o n o m y d e m a n d s s o f t s k i l l s -

t e a m p l a y e r s , c o o p e r a t i v e a t t i t u d e s , 

p o s i t i v i s m , s m a r t n e s s a n d t h e s e 

c a n n o t c o m e f r o m t h e t r a d i t i o n a l 

s u b j e c t b a s e d t e a c h e r a n d 

c r a m m i n g d o m i n a t e d s c h o o l i n g . 

T h e k n o w l e d g e e c o n o m y e x p e c t s 
e v e r y c i t i z e n t o b e a n e f f e c t i v e 
p r o d u c e r a n d c o n s u m e r . T h i s 
d e m a n d s e v e r y c i t i zen to a c q u i r e a t 
l e a s t t h e m i n i m u m of, t h e b a s i c 
ski l l s . All p r i m a r y g r a d u a t e s h a v e 
to a c q u i r e b a s i c c o m p e t e n c i e s a n d 
n o p r i m a r y ch i ld l eave p r i m a r y o r 
e n t e r j u n i o r s e c o n d a r y s c h o o l 
s y s t e m w i t h o u t t h e m a s t e r y o f 
t h e s e ident i f i ed b a s i c ski l l s . T o d a y 
t h e s t u d i e s s h o w t h a t 
a p p r o x i m a t e l y 1 8 % o f S r i L a n k a n 
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ch i l d ren d o no t a c q u i r e bas i c sk i l l s 
a n d s o m e g o e s t h r o u g h j u n i o r 
s e c o n d a r y s c h o o l no t h a v i n g s u c h 
m i n i m u m a t t a i n m e n t s . S i m i l a r l y 
the j u n i o r s e c o n d a r y s t u d e n t s h a v e 
to a c c o m p l i s h at least t h e e x p e c t e d 
m i n i m u m leve ls be fo re e n t e r i n g the 
s e n i o r s e c o n d a r y s c h o o l . T h e 
e d u c a t i o n s y s t e m n e e d s to 
e n v i s i o n t h e e x p e c t e d p r o f i l e s a t 
d i f fe ren t s t a g e s a n d m o n i t o r t h e 
schoo l s y s t e m a l o n g t hese l ines . 

C u r r i c u l u m a n d I n s t r u c t i o n a l 

M e t h o d o l o g y f o r K n o w l e d g e 

E c o n o m y 

T h e schoo l c u r r i c u l u m : S r i L a n k a 
h a s a gene ra l e d u c a t i o n c u r r i c u l u m 
l ead ing to G e n e r a l C e r t i f i c a t e o f 
E d u c a t i o n ( O r d i n a r y L e v e l ) a n d 
( A d v a n c e d L e v e l ) . F u r t h e r , t h e 
c u r r i c u l u m f o l l o w s a ' L i n e a r 
P r o g r e s s i o n ' M o d e l . T h e s u b j e c t 
c o n t e n t , f o r m a l s c h o o l t i m e p e r 
sub jec t , n u m b e r o f s u b j e c t s a n d 
t ime f r ame for the c o m p l e t i o n of the 
g rade levels are al l F ixed. M o r e o v e r , 
it is a c e n t r a l l y c o n t r o l l e d un i f i ed 
c u r r i c u l u m w i t h one t e x t b o o k , one 
T e a c h e r I n s t r u c t i o n a l M a n u a l , a n d 
o n e e x a m i n a t i o n f o r a l l . I n t h e 
r e c e n t y e a r s , t h e r e w e r e e f f o r t s 
e v e n to h a v e c e n t r a l l y - c o n t r o l l e d 
e n d of s c h o o l t e r m tes ts w h i c h a re 
v e r y m u c h f o r m a t i v e a s s e s s m e n t s 
t h a n s u m m a t i v e a s s e s s m e n t s . A l l 
a s p e c t s a r e v e r y m u c h f i x e d . 
T h o u g h t h e r e a r e a t t e m p t s m a d e 
o v e r the y e a r s , p a r t i c u l a r l y s i n c e 
1972, to d i v e r s i f y t he c u r r i c u l u m , 
b r i ng a b o u t o u t o f s c h o o l l e a r n i n g 
t h r o u g h p r o j e c t s , S c h o o l - b a s e d 
A s s e s s m e n t s a n d o t h e r ac t i v i t i es , 
t h e b a s i c p a r a m e t e r s of s t u d e n t 
l ea rn ing a n d t e a c h e r i n s t r u c t i o n a l 
s y s t e m h a s n o t s i g n i f i c a n t l y 
c h a n g e d . 

B e g i n n i n g in 2009 s c h o o l y e a r , S r i 
L a n k a h a s i n t r o d u c e d a 
' C o m p e t e n c y - b a s e d C u r r i c u l u m ' 
w h i c h iden t i f i ed l e a r n i n g o u t c o m e s 
as c o m p e t e n c i e s a t f i ve leve ls . T h e 
c u r r i c u l u m e x p e c t s t h e t e a c h e r -
s t u d e n t t r a n s a c t i o n s to be m o r e 
r e a l i s t i c , a u t h e n t i c a n d c h i l d 
cen t red . H o w e v e r , t h e i n s t r u c t i o n a l 
s y s t e m , t h e p r a c t i c e of t h e n e w 
c u r r i c u l u m h a s a l so s u c c u m b e d to 
the c o n v e n t i o n a l p r a c t i c e s at s c h o o l 

a n d c l a s s r o o m a n d the c o n v e n t i o n a l 
p a p e r - p e n c i l pub l i c e x a m i n a t i o n . 

It is w e l l - k n o w n to a l l S r i L a n k a n s 
t h a t d e s p i t e a l l e f f o r t s t o 
m o d e r n i s e the c u r r i c u l u m a n d m a k e 
l e a r n i n g m o r e c h i l d - c e n t r e d , t h e 
e x a m i n a t i o n c u l t u r e i n S r i L a n k a 
h a s b e c o m e t h e b o t t l e n e c k o f 
pos i t i ve c h a n g e . T h e e x a m i n a t i o n s 
a re st i l l p a p e r penc i l e x a m s a n d a 
c h i l d ' s e l e v e n y e a r s o f s c h o o l i n g for 
a s u b j e c t is a s s e s s e d i n a 3 - h o u r 
tes t p a p e r at G C E O / L , w h i c h is 
m o s t l y t e s t i n g k n o w l e d g e i n a 
t r a d i t i o n a l w a y . A l t h o u g h , t h e 
k n o w l e d g e e c o n o m y e x p e c t s 
' m e t a c o g n i t i o n ' t o b e t h e 
k n o w l e d g e , sof t s k i l l s , i d e a s a n d 
c r e a t i v i t y a s t h e o u t c o m e s o f 
e d u c a t i o n , t he h e a v y e x a m i n a t i o n 
o r i e n t a t i o n a n d t h e c o n v e n t i o n a l 
p r a c t i c e s in e x a m i n a t i o n m a y no t 
f a c i l i t a t e t h i s t r a n s f o r m a t i o n i n 
l e a r n i n g . Ro te m e m o r i s a t i o n is the 
u s u a l l e a r n i n g s t r a t e g y — a n d o f ten 
the o n l y s t r a t e g y — e m p l o y e d b y h i g h 
s c h o o l s t u d e n t s w h e n t h e y go to 
co l lege (Nis t , 1993)"*. T h i s is v e r y 
m u c h s o i n m o s t o f t h e S o u t h -
A s i a n c o u n t r i e s . R e s e a r c h s h o w s 
t h a t e x p l i c i t l y t e a c h i n g s t u d y 
s t r a t e g i e s i n c o n t e n t c o u r s e s 
i m p r o v e s l ea rn ing ( C o m m a n d e r a n d 
V a l e r i - G o l d , 2 0 0 1 ; R a m p a n d 
G u f f e y , 1999; C h i a n g , 1998; E l -
H i n d i , 1997; M c K e a c h i e , 1 9 8 8 ) 1 5 . 
R e s e a r c h a l s o s h o w s t h a t f e w 
i n s t r u c t o r s e x p l i c i t l y t e a c h s t u d y 
s t r a t e g i e s ; t h e y s e e m to a s s u m e 
t h a t s t u d e n t s h a v e a l r e a d y l e a r n e d 
t h e m i n h i g h s c h o o l — b u t t h e y h a v e 
n o t ( M c K e a c h i e , 1 9 8 8 ) . T h e 
' K n o w l e d g e E c o n o m y ' d e m a n d s 
c o n t i n u o u s l e a r n i n g , u p g r a d i n g o f 
k n o w l e d g e , sk i l l s , c r e a t i v e s t r a t e g i c 
t h i n k i n g a n d ideas . T h e s e c o u l d 
c o m e o n l y t h r o u g h m e t a c o g n i t i o n 
c e n t e r e d m e t h o d s o f l e a r n i n g a n d 
a s s e s s m e n t . 

Co-curricular Activities; T h e 
e x p e c t e d c o m p e t e n c i e s h a v e 
c e n t r e d a r o u n d t h e h u m a n 
q u a l i t i e s , v a l u e s , s o f t s k i l l s , 
t ac t i ca l k n o w l e d g e a n d k n o w l e d g e 
d e e p e n i n g , c o - c u r r i c u l a r a n d s p o r t s 
ac t i v i t i es , p e r s o n a l i t y b u i l d i n g , w i t h 
t h e t h i r s t for c o n t i n u o u s l e a r n i n g 
a n d l e a r n i n g to l e a r n . I n g e n e r a l , 
m e t a c o g n i t i o n is t h i n k i n g a b o u t 
t h i n k i n g 1 6 . M o r e spec i f i ca l l y , T a y l o r 

(1999) de f i nes m e t a c o g n i t i o n a s " a n 
a p p r e c i a t i o n o f w h a t o n e a l r e a d y 
k n o w s , t o g e t h e r w i t h a c o r r e c t 
a p p r e h e n s i o n o f t h e l e a r n i n g t a s k 
a n d w h a t k n o w l e d g e a n d s k i l l s it 
r e q u i r e s , c o m b i n e d w i t h t he ag i l i t y 
to m a k e c o r r e c t i n f e r e n c e s a b o u t 
h o w t o a p p l y o n e ' s s t r a t e g i c 
k n o w l e d g e to a p a r t i c u l a r s i t u a t i o n , 
a n d to do so e f f ic ient ly a n d re l iab ly . " 
T a y l o r ( 1999) 1 7 . A b d u l l a h (2001 ) 1 8 , 
s t a t e s t h a t t h e s e l f - d i r e c t e d 
l e a r n e r s a r e " r e s p o n s i b l e o w n e r s 
a n d m a n a g e r s of t he i r o w n l e a r n i n g 
p r o c e s s " T h i s i s w a n t e d s h i f t i n 
i n s t r u c t i o n a l s y s t e m . 

T o s a t i s f y t h e k n o w l e d g e - b a s e d 
e c o n o m y , S r i L a n k a h a s to d e v e l o p 
a c u r r i c u l u m w i t h g r e a t e r 
f lex ib i l i t y , l ess c o m p a r t m e n t a l i s e d , 
f o s t e r i n g t h e S r i L a n k a n i d e n t i t y 
a n d he r i t age , h a v i n g r o o m for c r o s s 
f e r t i l i s a t i o n o f c r e a t i v e t h o u g h t s 
a n d i d e a s a n d to p r o m o t i n g t h e 
d e v e l o p m e n t o f the p e r s o n a l i t y a n d 
t h e sof t s k i l l s , r e s p e c t fo r o t h e r s , 
h u m a n i t y i n a w i d e r s e n s e w i t h 
g loba l p e r s p e c t i v e o f t he w i d e n i n g 
h o r i z o n s . 

M e t a c o g n i t i o n a n d T h r e e T y p e s 

o f K n o w l e d g e a n d E x a m i n a t i o n 

C u l t u r e 

K n o w l e d g e e c o n o m y d e m a n d s 
c e r t a i n q u a l i t i e s . T h e r e f o r e t h e 
l e a r n e r s h o u l d be ab le to s e p a r a t e 
t h e r e l e v a n t d a t a f r o m t h e 
i r r e l e v a n t , m a s t e r t h e s k i l l s a n d 
s u b - s k i l l s r e q u i r e d to d e v e l o p 
s t r a t e g i c t h i n k i n g , a n d b e g o a l 
s e e k i n g a n d p e r s u a s i v e . T h e s e 
q u a l i t i e s c o u l d c o m e o n l y i f t h e 
s c h o o l age s t u d e n t s a re p r e p a r e d 
w i t h s u c h b e h a v i o u r s . I f S r i L a n k a 
w i s h e s to d e v e l o p t o w a r d s a 
k n o w l e d g e e c o n o m y , t h e n , i n t h e 
n e x t p h a s e o f c u r r i c u l u m c h a n g e i n 
S r i L a n k a n e e d to a d d r e s s t h e s e . 

T o i n c r e a s e t h e i r m e t a c o g n i t i v e 
ab i l i t ies , s t u d e n t s n e e d to p o s s e s s 
a n d be a w a r e o f t h r e e k i n d s o f 
c o n t e n t k n o w l e d g e : d e c l a r a t i v e , 
p r o c e d u r a l , a n d c o n d i t i o n a l 

( P e i r c e , 2 0 0 3 ; S h a n n o n , 2 0 0 8 1 9 ) 
Declarative knowledge is t h e f a c t u a l 
i n f o r m a t i o n t ha t o n e k n o w s ; it c a n 
be d e c l a r e d — s p o k e n o r w r i t t e n . 
T h i s t y p e o f k n o w l e d g e is p r e s e n t 
i n t h e l e a r n i n g s y s t e m o f t o d a y . 
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T h i s t ype of k n o w l e d g e is w h a t c a n 
be m e m o r i z e d . Procedural 
knowledge is k n o w l e d g e of h o w to 
do s o m e t h i n g , o f h o w to p e r f o r m the 
s t e p s i n a p r o c e s s ; f o r e x a m p l e , 
k n o w i n g the m a s s of a n ob ject a n d 
its ra te of speed a n d h o w to do the 
c a l c u l a t i o n . Con.dttion.ai knowledge 
is k n o w l e d g e a b o u t w h e n to use a 
p r o c e d u r e , s k i l l , o r s t r a t e g y a n d 
w h e n no t to use it; w h y a p r o c e d u r e 
w o r k s a n d u n d e r w h a t c o n d i t i o n s ; 
a n d w h y one p r o c e d u r e is be t te r 
t h a n a n o t h e r . P e i r c e f u r t h e r 
e x p l a i n s h o w t h e t h r e e k i n d s of 
k n o w l e d g e a p p l y to l e a r n i n g 
s t r a t e g i e s a s w e l l a s c o u r s e 
c o n t e n t . A s t u d e n t ' s d e c l a r a t i v e 
k n o w l e d g e m e a n s n o t o n l y t h e 
s i m p l e f a c t u a l k n o w l e d g e . F o r 
e x a m p l e , k n o w l e d g e a n d 
u n d e r s t a n d i n g a l l r e a d i n g 
a s s i g n m e n t s a re n o t a l i ke , a h i s t o r y 
t e x t b o o k c h a p t e r w i t h f a c t u a l 
i n f o r m a t i o n d i f fe rs f r o m a p r i m a r y 
h i s t o r i c a l d o c u m e n t , w h i c h is 
d i f f e r e n t f r o m a n a r t i c l e 
i n t e r p r e t i n g o r a n a l y z i n g t h a t 
d o c u m e n t . S t u d e n t s n e e d to k n o w 
tha t s tor ies a n d n o v e l s di f fer f r o m 
a r g u m e n t s , F u r t h e r s t u d e n t s need 
to k n o w t h a t t h e r e a r e d i f f e r e n t 
k i n d s of n o t e s t a k i n g s t r a t e g i e s 
u s e f u l f o r a n n o t a t i n g t h e s e 
d i f f e r e n t t y p e s o f t e x t s . A n d 
s t u d e n t s n e e d to k n o w h o w to 
a c t u a l l y w r i t e d i f f e r e n t k i n d s o f 
no tes ( p r o c e d u r a l k n o w l e d g e ) , a n d 
t h e y need to k n o w w h e n to a p p l y 
t h e s e k i n d s o f n o t e s w h e n t h e y 
s t u d y ( c o n d i t i o n a l k n o w l e d g e ) . 
K n o w l e d g e o f s t u d y s t r a t e g i e s is 
a m o n g the k i n d s o f m e t a c o g n i t i v e 
k n o w l e d g e , a n d it t o o r e q u i r e s 
a w a r e n e s s o f a l l t h r e e k i n d s o f 
k n o w l e d g e (Pe i rce , 2003) . 

W h e r e d o w e s t a n d o n t h e s e as 
p r a c t i t i o n e r s of e d u c a t i o n i n S r i 
L a n k a ? E v e n i f a t e a c h e r a t t e m p t s 
to t r a n s f e r s u c h p r o c e d u r e s , w o u l d 
o u r s t u d e n t s t ake t h e s e s e r i o u s l y , 
p a r t i c u l a r l y i f o u r e x a m i n a t i o n 
s i m p l y t e s t s f a c t u a l k n o w l e d g e ? 
U n l e s s a n d o t h e r w i s e t h a t S r i 
L a n k a c o m e s u p w i t h m a j o r r e f o r m s 
i n p u b l i c s c h o o l e x a m i n a t i o n 
c u l t u r e a n d b r i n g i n s c h o o l - b a s e d 
a s s e s s m e n t c u l t u r e , a l l e f fo r t s of 
i n t r o d u c i n g i n n o v a t i v e c h a n g e s w i l l 
s i m p l y d i e a t t h e e x a m i n a t i o n s . 

A l t h o u g h t h e A s i a n D e v e l o p m e n t 
B a n k l o a n i n v e s t m e n t r e n a m e d t h e 
D e p a r t m e n t o f E x a m i n a t i o n a s 
N a t i o n a l E v a l u a t i o n a n d T e s t i n g 
S e r v i c e ( N E T S ) a n d r e c o m m e n d e d 
s u c h c h a n g e s the i m p a c t of s u c h 
i n v e s t m e n t o n t h e q u a l i t y o f 
e x a m i n a t i o n s w a s n e g l i g i b l e 
(Sedere et al, 2009J 2 0 . 

E n g l i s h , o t h e r F o r e i g n 

L a n g u a g e s a n d K n o w l e d g e 

E c o n o m y 

I n v i e w o f t h e g r o w i n g m a r k e t 
d e m a n d a n d r e a l i s a t i o n o f t h e 
g r o w i n g n e e d , a spec ia l P r e s i d e n t i a l 
I n i t i a t i v e w a s t a k e n i n t h e y e a r 
2 0 0 8 to t e a c h E n g l i s h a n d 
I n f o r m a t i o n T e c h n o l o g y ( IT) for a l l 
at s c h o o l s . A spec ia l t a s k f o r c e w a s 
f o r m e d a n d a s p e c i a l u n i t w a s 
e s t a b l i s h e d a t t h e M i n i s t r y o f 
E d u c a t i o n . I n 2007, the M i n i s t r y 
of E d u c a t i o n a l so d e v e l o p e d t h e 
P e r a d e n i y a T e a c h e r s Co l l ege as a 
C e n t r e of E x c e l l e n c e fo r T e a c h i n g 
o f E n g l i s h . F u r t h e r b i - l i n g u a l 
e d u c a t i o n p o l i c y i s i n t r o d u c e d 
a l l o w i n g the schoo l s to of fer c e r t a i n 
s u b j e c t s , u p to f ive s u b j e c t s i n t h e 
E n g l i s h m e d i u m if t e a c h e r s a r e 
ava i l ab le to c o n d u c t s u c h c l a s s e s . 
T h e s e e f f o r t s a r e al l i n t h e r i g h t 
d i r e c t i o n to faci l i tate the k n o w l e d g e 
e c o n o m y . H o w e v e r , t h e s e e f f o r t s 
n e e d s to be f u r t h e r s t r e n g t h e n e d 
a n d p a r t i c u l a r l y e x p a n d e d to r u r a l 
s c h o o l s a s w e l l . T h e p r e v a i l i n g 
d i s p a r i t y i n t h e d i s t r i b u t i o n a n d 
d e p l o y m e n t of t e a c h e r s is c a u s i n g 
a g r e a t a p a t h y in e d u c a t i o n s y s t e m . 
S r i L a n k a h a s suf f i c ien t n u m b e r o f 
t e a c h e r s to t e a c h in E n g l i s h b u t 
p o o r d e p l o y m e n t of t h e t e a c h e r s 
h a s c o n t r i b u t e d to t h e d i s p a r i t y 
a g a i n s t the r u r a l schoo ls . 

T h o u g h t h e g o v e r n m e n t h a s g i v e n 
c o m p u t e r s to 3500 schoo ls b y 2010, 
these c o m p u t e r s a re no t e f f ic ient ly 
u s e d at s c h o o l leve l . M a n y s c h o o l s 
do no t m a k e the fu l l u s e of t h e s e 
m a c h i n e s . S i m i l a r l y t h e 9 0 
C o m p u t e r R e s o u r c e C e n t r e s ( C R C ) 
s u p p o r t e d b y the E d u c a t i o n a l Z o n e s 
a r e s e r i o u s l y u n d e r u t i l i s e d a n d 
m o s t o f t h e r u r a l a r e a s h a v e 
b e c o m e s m a l l e r a n d s m a l l e r t h a n 
d e v e l o p i n g to b e c o m e a c e n t r e fo r 
I T a n d c o m p u t e r e d u c a t i o n . T h e 
' N e n a s a l a ' a l so h a s p r o v i d e d o v e r 

600 c e n t r e s a r o u n d the c o u n t r y a n d 
t h e s e e f f o r t s h a v e to t a k e n m o r e 
s e r i o u s l y b y t h e a u t h o r i t i e s . T h e 
' T r a n s a c t i o n a l M a n a g e m e n t 
C u l t u r e ' i n a l l e d u c a t i o n s e c t o r 
i n s t i t u t i o n s n e e d s to be r e p l a c e d 
w i t h a T r a n s f o r m a t i o n a l 
M a n a g e m e n t C u l t u r e . 

A l t e r n a t i v e a v e n u e s to b r i n g p r i v a t e 
sec to r ' c y b e r ca fes ' to s c h o o l s w i t h 
a d e q u a t e c o n t r o l s a n d f i l te rs a n d 
i n t r o d u c e c o u p o n s fo r the c h i l d r e n 
to u s e s u c h fac i l i t ies m a y w o r k o u t 
be t te r b e c a u s e m o s t of t he s c h o o l s 
c a n n o t m a i n t a i n c o m p u t e r s 
ef f ic ient ly to e n s u r e f u n c t i o n i n g of 
al l c o m p u t e r s . I n m a n y s c h o o l s , 
50% o r m o r e of t h e 20 c o m p u t e r s 
d o n o t w o r k d u e to f a i l u r e i n 
r e s o l v i n g s i m p l e s o f t w a r e a n d 
h a r d w a r e p r o b l e m s . 

I n f o r m a t i o n T e c h n o l o g y a n d 

K n o w l e d g e E c o n o m y 

T e c h n o l o g y is t h e b a s i s o f cap i t a l 
d e e p e n i n g . A c a r p e n t e r o f 
y e s t e r d a y s , t o d a y a n d t o m o r r o w w i l l 
d i f fer in the u s e o f e q u i p m e n t . H e 
h a s s h i f t e d f r o m t h e m a n u a l 
s y s t e m s to m e c h a n i c a l s y s t e m s . I n 
the n e a r f u t u r e , t h e y w i l l sh i f t to 
m o r e d ig i ta l t e c h n o l o g y . T h e s a m e 
is t r u e for a l l t r a d e s . T h e c h a n g e of 
o l d e r d e f i n i t i o n o f ' l a b o u r ' to 
' h u m a n c a p i t a l d e e p e n i n g ' h a s 
h a p p e n e d t h r o u g h the use of n e w 
k n o w l e d g e a n d t e c h n o l o g y , a n d 
t o d a y ' s t e c h n o l o g y i s m o s t l y 
c o m p u t e r a n d I T b a s e d . K n o w l e d g e 
o f c o m p u t e r i s n e e d e d i n e v e r y 
aspect of h u m a n c a p i t a l d e e p e n i n g 
to b r i n g p r e c i s i o n , a c c u r a c y a n d 
i m p r o v e q u a l i t y o f p r o d u c t s a n d 
se rv i ces . T h e s e a re b a s i c sk i l l s a n d 
n o s e c o n d a r y s c h o o l g r a d u a t e c o u l d 
leave the s y s t e m w i t h o u t a c q u i r i n g 
s u c h sk i l l s . 

F o r m a l S c h o o l a n d R o o m f o r 

C r e a t i v i t y 

K n o w l e d g e e c o n o m y d e m a n d s 
c r e a t i v e t h o u g h t s . I d e a s d o n o t 
m e a n g e n e r a l t h i n k i n g . I deas tha t 
c o u l d t u r n t h e w h e e l o f e c o n o m y 
h a v e to c o m e w i t h c r e a t i v i t y . T h i s 
n e e d s " i m p r o v e d v i s u a l 
p e r s p e c t i v e " a n d " a n a b i l i t y to 
s y n t h e s i s e d i v e r s e e l e m e n t s i n to 
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m e a n i n g f u l p r o d u c t s ' . T h i s is the 
bas i s o f c rea t i v i t y . T h e E d u c a t i o n 
R e v o l u t i o n N e w s l e t t e r o n 
A l t e r n a t i v e E d u c a t i o n a l R e s o u r c e s 
( S e p t e m b e r 2010) s a y s t h a t " b a c k 
in 1958, T e d S c h w a r z r o c k w a s a n 
8 - y e a r - o l d t h i r d g r a d e r w h e n h e 
b e c a m e one o f t h e " T o r r a n c e k i d s , " 
a g r o u p of n e a r l y 400 M i n n e a p o l i s 
c h i l d r e n w h o c o m p l e t e d a se r i es of 
c rea t i v i t y t a s k s n e w l y - d e s i g n e d b y 
p r o f e s s o r E . P a u l T o r r a n c e . 
S c h w a r z r o c k sti l l v i v i d l y r e m e m b e r s 
the m o m e n t w h e n a p s y c h o l o g i s t 
h a n d e d h i m a f ire t r u c k a n d a s k e d , 
" H o w c o u l d y o u i m p r o v e t h i s t oy to 
m a k e it bet ter a n d m o r e f u n to p l a y 
w i t h ? " H e reca l l s t he p s y c h o l o g i s t 
b e i n g e x c i t e d b y h i s a n s w e r s . I n 
f a c t , t h e p s y c h o l o g i s t ' s s e s s i o n 
n o t e s i nd i ca te S c h w a r z r o c k r a t t l ed 
off 25 i m p r o v e m e n t s , s u c h as a d d i n g 
a r e m o v a b l e l a d d e r a n d s p r i n g s to 
t h e w h e e l s . " W h e r e d o w e s u c h 
space in the S r i L a n k a n s y s t e m of 
e d u c a t i o n a n d o u r c l a s s r o o m 
p r a c t i c e s ? C o u l d w e c r e a t e s u c h 
space in o u r s c h o o l s ? H o w d o we 
go a b o u t these? A l l t h o s e w h o a re 
in te res ted in t u r n i n g t h e w h e e l for 
a c h a n g e to b r i n g a w a v e o f 
c r e a t i v i t y t h r o u g h e d u c a t i o n h a v e 
to find t hese a v e n u e s l e a v i n g the 
c u r r e n t c r a m m e d p r a c t i c e s . 
C u r r i c u l u m , i n s t r u c t i o n a l s e t t i n g s 
a n d t e a c h e r e d u c a t i o n a n d 
a s s e s s m e n t s a l l h a v e to fo l low s u c h 
p r i n c i p l e s a n d c r e a t e r o o m f o r 
c r e a t i v i t y a n d t h i s i s s e r i o u s l y 
l a c k i n g i n o u r g e n e r a l e d u c a t i o n 
s y s t e m in S r i L a n k a . 

I n s t r u c t i o n a l M e t h o d o l o g y a n d 

K n o w l e d g e E c o n o m y 

E d u c a t i o n is a b e h a v i o u r a l s c i ence . 
E d u c a t i o n is a p r o c e s s a n d s i m p l y 
b y h a v i n g p h y s i c a l fac i l i t ies , b o o k s 
a n d t e a c h e r s , l e a r n i n g o r t h e 
s h a p i n g o f b e h a v i o u r d o e s n o t 
h a p p e n . T h e d e v e l o p m e n t o f t h e 
ch i ld h a p p e n s t h r o u g h a c o n t i n u o u s 
i n t e rac t i ve p r o c e s s e s w h i c h a r e no t 
n e c e s s a r i l y i n c lass o r i n s c h o o l , it 
h a p p e n s at e v e r y w h e r e t h e c h i l d 
e n c o u n t e r s s i t u a t i o n s a n d 
i n t e r a c t s . T h e s e a r e s o m e t i m e s 
f o r m a l , s o m e t i m e n o n - f o r m a l , a n d 
m o s t o f t h e t i m e , a r e i n f o r m a l . 
T h e r e f o r e , t h e l e a r n i n g 
e n v i r o n m e n t a n d t h e l e a r n i n g 

c l ima te m a t t e r s as m u c h as o t h e r 
m a t e r i a l s a n d m e t h o d s . I t i s 
i m p o r t a n t fo r a l l e d u c a t o r s to h a v e 
t h i s i n m i n d a n d r e m i n d e d o f t e n 
b e c a u s e c h i l d ' s p i c k i n g u p o f 
b e h a v i o u r h a p p e n s e v e r y w h e r e a n d 
a l l t h e t i m e . T h e r e f o r e , i t i s 
i m p o r t a n t to f o l l o w l a s t i n g m o r e 
p r o g r e s s i v e a p p r o a c h e s t o 
i n t e r a c t i o n . T h e m e t h o d s h a v e 
sad ly c o n c e n t r a t e d o n pedagogy a n d 
e n d i n c l a s s r o o m , m o s t i n a c h a l k -
a n d - t a l k s e s s i o n . T h i s n e e d s to 
s h i f t t o m o r e c o n s t r u c t i v i s t 
m e t h o d s , s e l f - l e a r n i n g p r i n c i p l e s 
m o r e l e a n i n g g r a d u a l l y f r o m 
p e d a g o g y i n p r i m a r y s c h o o l s to 
a n d r a g o g y in s e c o n d a r y e d u c a t i o n 
( K n o w l e s , 2 0 0 0 ) = " , m o r e 
a u t o n o m o u s l e a r n i n g p r i n c i p l e s 
t h a n s p o o n - f e e d i n g , e t c . 
C l a s s r o o m p r o c e s s h a v e to c r e a t e 
r o o m f o r i n n o v a t i v e m e t h o d s to 
s p a r k c r e a t i v i t y , i d e a s , d e v e l o p 
i n d e p e n d e n t l e a r n i n g a n d s o f t 
s k i l l s i n c u l c a t i n g g r o u p l e a r n i n g , 
s h a r i n g a n d a coope ra t i ve c u l t u r e . 
D e v i a t i o n o f t e a c h e r - c e n t r e d , 
t e x t b o o k a n d e x a m i n a t i o n - o r i e n t e d 
l e a r n i n g h a s to h a p p e n s o o n in S r i 
L a n k a t o p a v e t h e w a y f o r a 
K n o w l e d g e E c o n o m y a n d to i m p r o v e 
r e l e v a n c e o f e d u c a t i o n to the W o r l d 
of W o r k . 

T r a n s f o r m a t i o n o f E d u c a t i o n a l 

I n s t i t u t i o n s 

T h e i n s t i t u t i o n a l t r a n s f o r m a t i o n 
h a s to rece i ve s e r i o u s a t t e n t i o n i n 
t h e S r i L a n k a n s i t u a t i o n w h e r e 
m o s t o f t h e S r i L a n k a n i n s t i t u t i o n s 
a re p u b l i c s e c t o r i n s t i t u t i o n s a n d 
t h e y a l l f o l l o w o n e m o d e l a n d 
o b v i o u s l y f u n c t i o n i n g fa r be low the 
o p t i m a l l e v e l . I n t h e e d u c a t i o n 
sec to r s t a r t i n g f r o m t h e M i n i s t r y o f 
E d u c a t i o n , t h e P r o v i n c i a l , Z o n a l , 
D i v i s i o n a l o f f i c e r s , w i t h 9 , 9 6 5 
p u b l i c s c h o o l s , t h e n t h e m e g a 
i n s t i t u t i o n a l n e t w o r k the N a t i o n a l 
I n s t i t u t e o f E d u c a t i o n , t h e 18 
N a t i o n a l C o l l e g e s of E d u c a t i o n , 10 
T e a c h e r s C o l l e g e s , 9 9 C o m p u t e r 
R e s o u r c e C e n t r e s a n d 101 T e a c h e r 
C e n t r e s to s u p p o r t t h e t e a c h e r s to 
u p g r a d e q u a l i f i c a t i o n s a n d sk i l l s . 
T h e r e i s a n E x a m i n a t i o n 
D e p a r t m e n t a n d t h e D e p a r t m e n t o f 
E d u c a t i o n a l P u b l i c a t i o n s u n d e r t h e 
M i n i s t r y o f E d u c a t i o n . T h e H i g h e r 

E d u c a t i o n M i n i s t r y h a s 17 S ta te 
U n i v e r s i t i e s , 7 P o s t g r a d u a t e 
I n s t i t u t e s , 10 Af f i l i a ted I n s t i t u t e s , 
a n d 7 U G C - r e c o g n i s e d p r i v a t e 
u n i v e r s i t i e s . T h e V o c a t i o n a l a n d 
T e c h n i c a l T r a i n i n g h a s a n o t h e r set 
o f e d u c a t i o n a l i n s t i t u t i o n s . T h e s e 
i n s t i t u t i o n s o f f e r s e v e n l e v e l s o f 
c o u r s e s . S e v e r a l a g e n c i e s fal l u n d e r 
t h e M i n i s t r y o f V o c a t i o n a l a n d 
T e c h n i c a l T r a i n i n g ( M V T T ) : T h e 
T e r t i a r y a n d V o c a t i o n a l E d u c a t i o n 
C o m m i s s i o n ( T V E C ) , T h e N a t i o n a l 
A p p r e n t i c e a n d I n d u s t r i a l T r a i n i n g 
A u t h o r i t y ( N A I T A ) , U n i v e r s i t y o f 
V o c a t i o n a l T e c h n o l o g y ( U N I V O T E C ) 
( f o r m e r l y N a t i o n a l I n s t i t u t e o f 
T e c h n i c a l E d u c a t i o n i n S r i L a n k a , 
N I T E - S L ) , T h e D e p a r t m e n t o f 
T e c h n i c a l E d u c a t i o n a n d T r a i n i n g 
( D T E T ) , t h e V o c a t i o n a l T r a i n i n g 
A u t h o r i t y ( V T A ) a n d t h e N a t i o n a l 
Y o u t h S e r v i c e s C o u n c i l ( N Y S C ) . 
V T A w i l l h a v e 36 i n s t i t u t i o n s a n d 
a n o t h e r 6 Spec ia l T r a i n i n g C e n t r e s . 
T h e N a t i o n a l A p p r e n t i c e a n d 
I n d u s t r i a l T r a i n i n g A u t h o r i t y , of fer 
o v e r 180 c o u r s e s . T h e r e a re m a n y 
o t h e r t r a i n i n g i n s t i t u t i o n s u n d e r 
o t h e r m i n i s t r i e s s u c h a s t h e 20 
n u r s i n g s c h o o l s , 12 f a r m s c h o o l s . 
I n v i e w of. the k n o w l e d g e e c o n o m y , 
a l l t h e s e i n s t i t u t i o n s n e e d to be 
t r a n s f o r m e d to mee t t h e e x p e c t e d 
e c o n o m i c r e l e v a n c e , i n s t i t u t i o n a l 
e f f e c t i v e n e s s a n d e f f i c i e n c y . T h e 
c o s t - e f f e c t i v e n e s s o r a c c o u n t a b i l i t y 
a r e n e v e r t h e c o n c e r n s o f t h e 
g o v e r n m e n t i n s t i t u t i o n s . I n 
g e n e r a l , p u b l i c s e c t o r i n s t i t u t i o n s 
a r e s t e r e o t y p e m o d e l s u n d e r 
p e r f o r m i n g e i t h e r d u e to l a c k o f 
i deas o r d u e to r e g u l a t o r y s y s t e m s 
o r p o o r u t i l i s a t i o n o f h u m a n 
c a p i t a l , t r a n s a c t i o n s - o r i e n t e d 
m a n a g e m e n t c u l t u r e t h a n a 
k n o w l e d g e - b a s e d - t r a n s f o r m a t i o n a l 
c u l t u r e a n d l a c k o f g o o d 
g o v e r n a n c e . T h e r e is n o k n o w l e d g e 
base m a n a g e m e n t , i f n o t i n a l l , i n 
m o s t o f a l l i n s t i t u t i o n s i n t h e 
p u b l i c o r t h e Sta te sec to r . T h e s e 
i n s t i t u t i o n s h a v e a n o p i n i o n - d r i v e n 
t r a n s a c t i o n a l m a n a g e m e n t m o d e l , 
r e s u l t i n g s e r i o u s f a i l u r e o f 
t r a n s f o r m i n g t h e i n s t i t u t i o n s to 
h i g h e r s t a n d a r d s m e e t i n g w i t h t h e 
c h a n g i n g t i m e s a n d e s c a l a t i n g 
g l oba l s t a n d a r d s . A d e c a d e a g o , S r i 
L a n k a at least h a d o n e u n i v e r s i t y 
a m o n g s t t he bes t 100 u n i v e r s i t i e s 
i n A s i a a n d t o d a y t h e r e is 
n o n e e v e n w i t h i n t h e bes t 200 

Contd. on page 11 

Economic R e v i e w : A u g . / Sept. 201 9 0 



Contd. 

"My Dear ch i ldren , t o d a y you have a b e t t e r e n v i r o n m e n t to l e a r n t h a n in the p a s t . This is no t a t ime to l a m e n t 
that there aren ' t e n o u g h facilities Now is the t ime to u s e t h e ex i s t ing facilities." 

"Dear ch i ldren , t h e r e m a y be s t u d e n t s in N a l a n d a a n d o t h e r s c h o o l s , w h o h a v e won prizes a s well a s s t u d e n t s 
who have not w o n pr izes or a w a r d s . B u t , t h a t d o e s not m e a n t h a t y o u a r e no t n e e d e d to the c o u n t r y . O n c e , 
India's great poet , R a b i n d r a n a t h T a g o r e c a m e to A n a n d a College for a prize giving c e r e m o n y He sa id , 
during the prize giving c e r e m o n y , t h a t he never received a prize d u r i n g his s c h o o l t i m e s . B u t , R a b i n d r a n a t h 
Tagore who n e v e r rece ived prizes a t s c h o o l , b e c a m e the poet who rece ived the Nobel Prize. He did no t a c c e p t the 
fact that he didn't rece ive prizes a t s c h o o l , a s a b a r r i e r in life." 

" The Tibetan m o n k , Ven. S. M a h i n d a T h e r a , o u r g r e a t poet w h o t a u g h t in t h e s e s c h o o l s o n c e said t h e s e 
m e m o r a b l e l ines . 

What is owned by all is n a y , inability a n d o b s t r u c t i o n 

Bravery c o m e s to o n e who o v e r c o m e s s u c h a t t i t u d e s . 

The skills a n d t a l e n t s of Sri L a n k a n ch i ldren will be the e l e m e n t s to o v e r c o m e the ir o b s t a c l e s a n d develop the ir 
aptitude." 

http:/Vunviv.mahirida2010.lk/ nalanda-college-prize-giving-2009.html 
Footnote: 

* This c o n t a i n s s e l ec t ed quota t ion o f s p e e c h del ivered by H . E . P r e s i d e n t M a h i n d a R a j a p a k s a a t N a l a n d a 
College prize giving c e r e m o n y , 2 0 0 9 . 
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u n i v e r s i t i e s in A s i a . D e s p i t e o f 
h i g h e r i n v e s t m e n t s , t h e s l id ing h a s 
h a p p e n e d . T h e t r a n s f o r m a t i o n d o 
n e e d f u n d i n g , y e t , f u n d s a l o n e 
c a n n o t do t h e c h a n g i n g e m p h a s i s 
a s it n e e d s e n v i s i o n i n g o f t h e 
knowledge e c o n o m y - b a s e d h u m a n 
r e s o u r c e o r t h e h u m a n c a p i t a l 
d e e p e n i n g a s o u t c o m e s . 
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